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STRATEJIK PLAN



“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapcl, olumlu, atilgan, basladig: isleri basarabilecek kabiliyette,
diirtst, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK

A0



Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan
egitim, amag ve hedefleri nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji
dahilinde yuritilen egitimdir. Mustafa Kemal Atattirk’tin yukaridaki soziinde

vurguladigr “egitim” de ancak planli bir egitimdir. 2019 - 2023 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda calismalarimiza hiz verecegiz. Okul olarak
bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek i¢in egitim,
ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz
dogrultusunda durtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim treten,
yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.
Stratejik planimuz, giiclti yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar
olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir
araya getiren bir gercevedir. Okulumuzun akademik, mesleki ve sosyal alandaki
basarilar1 tizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede
kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasmma imkan saglamaktadir. Vizyonumuz
yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha cok destek
saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek igin yol haritas:
olacaktir.

Stratejik planlama calismalar1 ve okul gelisim yonetim uygulamalar ile
okulumuzda istenilen nitelik ve kalitenin artacagina inaniyor, gelecek ve nitelikli

egitim -6gretim yolculugunda basarilar diliyorum.

Mehmet ALMAN
Okul Miidiiri
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GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve

yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip
tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmustir.
Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, tist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, miilakat, toplant:
ve gorusmeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadur.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Mehmet ALMAN Okul Mudiirti Derya MANDOLLU Miidiir Yardimeist
Giilsen SEZGIN Mudiir Yardimcisi : ..
Derya AFSIN Ogretmen
SALKAYA
Piar KOCER Ogretmen Tiirker SAHIN Ogretmen
ATH Alan Sefi
Hasan Izzettin YILDIRIM | Okul Aile Birligi | Tugba GULER Ogretmen
Bsk. HYH Alan Sefi
Idris DEGIRMENCI Okul Aile Birligi | Emine ATAS Ogretmen
Uyesi
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DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya galisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Guglii, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Genel Midurliigiine bagh olarak hizmet veren ve asll
amaci Turk Milli Egitimin amaclari dogrultusunda cagdas bireyler yetistirmek ve bu bireyleri
Universiteye hazirlamak ve yerlestirmek olan Dogansehir Lisesi 1971 yilinda Dogansehir Ortaokulu
binasinda egitime baslamis, 1977-1978 Egitim Ogretim yilinda Dogansehir Lisesi adiyla hizmet
vermeye baslamistir. 12 derslikli bina 1986 yilindaki 5,6 siddetindeki depremle 6nemli oranda
hasar gérmils ve onarimla tekrar hizmete baslamigtir. Donanim ve fiziki yapi olarak ihtiyaglara
kismen cevap vermeye ¢alisan okulumuzun yetersizligi ilgilileri harekete gecirmis ve sonucta
ilcemiz icin son derece 6nemli olan okulumuzun 16 derslikli binasi 2006 yilinda baslanip 2007
yilinda bitirilmis ve ayni yil egitim 6gretim hizmetine sunulmustur. Okulumuzun eski binasi 2011-
2012 Egitim Ogretim yilindan itibaren Dogansehir Anadolu Lisesi tarafindan kullanilmaya
baslanmistir. 2013-2014 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Genel Liselerin déniisiimii cercevesinde
Dogansehir Cok Programli Anadolu Lisesine dénismustir. 2016 yilinda okulumuzun ismi Malatya
Valiliginin 04/11/2016 tarih ve 12466330 sayili olurlari ile okulumuzun ismi Sehit Serdal Toprak

Cok Programli Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.



Tablo 2. Okul Kiinyesi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri



mailto:751413@meb.k12.tr

Brang Ogretmeni 11 20 31

Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel - - _

Yardimci Personel 4 1
Giivenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar: 18 22 40

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer

almaktadir.
Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri* Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 5 Cok Amacli | e
Salon
Derslik Sayis1 16 Cok Amacli Saha | e
Derslik Alanlar1 (m2) Kitiphane o
Kullanilan Derslik Sayis1 16 Fen Laboratuvari | e
Sube Sayis1 18 Bilgisayar )
Laboratuvari
Idari Odalarmn Alani (m2) 110 m?2 Is Atolyesi o
Ogretmenler Odasi (m2) 50 m?2 Beceri Atolyesi )
Okul Oturum Alani (m2) 1.380 m? | Pansiyon o
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 13.250
m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 594 m?
Sanatsal ve sportif amach toplam alan (m? | m?2
Kantin (m2) 75 m2
Tuvalet Sayis1 20

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar: alttaki

tabloda yer almaktadur.
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Tablo 5. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A AND 15 21 36 11/AATH |9 1 10

9/B AND 19 16 35 11/A HY 10 9 19

9/A AMP 17 19 36 11/BHY 10 9 19

9/B AMP 13 24 37 11/B TH 2 9 11

10/A AND |17 17 34 12/A AND |6 7 14
10/A HY 6 7 13 12/BAND |4 5 9

10/A ATH |4 12 16 12/AATH |3 8 11
11/A AND |8 7 15 12/A HY 13 8 21
11/BAND |10 10 20 12/BHY 8 4 12

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 26 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 25 Yazici Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 1 Fotokopi Makinesi Sayis1 | 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1 100 Mbit/sn

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.
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Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 120.000,00 120.000,00

2018 155,000.00 155.000,00
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak
alinmaktadr.

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
,‘ MUDUR
B YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

= ZUMRE VE
KURULLAR

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, 6gretmen ve
velilerimize yonelik olarak anket uygulanmigtir. 5'li Likert Olcegine gore hazirlanan,
ogretmenler igin toplam 49, 6grenciler icin toplam 60 soruya yer verilen kapsam gegerliligi
yiiksek olan anket uygulanmistir. Anket verileri elektronik ortamda toplanmis ve
degerlendirilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuzda toplam 357 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yoéntemine gore secilmis toplam 200 6grenciye uygulanmistir. Ogrenci memnuniyet anket

sonugclari 5 tam puan tizerinden degerlendirilmistir. Anket sonuclari su sekildedir.
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10

11

MADDE KATILIM
ORANI

3,88,
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim
Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda rahatlikla ulasabilirim.
Okul kiitiiphanesinden yeterli diizeyde yararlanabiliyorum
Okul laboratuarindan (bilgisayar, fen vb. laboratuarlar) yeterince
yararlanabiliyorum
Okulun spor salonundan yeterince yararlanabiliyorum
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum
Evimden okula ulasim kolaydir

Ogretmenlerime ilettigim sorunlarin ¢oziimiine gayret gosterilir. 3,85,

Okul yonetimine ilettigim sorunlarin ¢oztimiine gayret gosterilir.
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimize cevap verilir.

Okul yénetimine giivenirim. 4,16,
Ogretmenlerimiz giivenilir insanlardir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum. SR

Okulumuzda yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadr.
Okul servisleri (varsa) giivenlidir.
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 317,
Okul 6grenci kurulu 6grencileri temsil edebilmektedir.
Sinifta 6grencilerle ilgili alinacak kararlarda 6gretmen bizim goriisiimiizi alir.
Okulun 6grenci islerinde giiler ytizle karsilaniriz. 3,28,
Ogrenci islerinde her tiirlii islemlerimiz hizla yerine getirilir.
Okulda saglik hizmetleri yeterlidir.

3,50,
Okulda edindigim bilgilerin giinliik hayatta ve/veya daha sonraki 6grenim
hayatimda isime yarayacagini diistintiyorum.
Islenen konular benim anlayacagim diizeydedir
Derslerin islenisi icin yeterli stire ayrilmistir.
Derslerin icerigi benim ilgimi ¢ekecek sekilde diizenlenmistir

2,93,
Dersler zevkli gegmektedir.

Derslerin islenisinde farkli yontemler kullanilmaktadar.

Bize 6grenme ve basarma firsati taninmaktadir.

Ogrendigimiz teorik bilgilerin (deneyler, projeler,6devler,vb. yontemlerle)
uygulamasi da yapilmaktadir

Anlamadigim bir seyi 6gretmenlerime rahatlikla sorabiliyorum. 354,

Sinifta goriis ve onerilerimi rahathkla dile getirebiliyorum
Hata yapmaktan korkmuyorum.

3,45,
Okulumuzda yeteri miktarda sosyal, kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilryorum.
Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkan1 saglar.
Diizenlenen bu faaliyetlere katiimda herkese firsat taninmaktadir.

Okulda 6grenci istekleri ve yetenekleri esas alinarak egitici kol ve bu kollara 3,52,
alinacak 6grenciler belirlenir
Egitici kol calismalarmin faydal oldugunu diistintiyorum.
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Egitici kol calismalarma severek katiliyorum.

12 Okulumuzda bayramlar nese iginde kutlanmaktadir. 3,98,

Okulumuzda yapilan belirli giin ve haftalarin (Yesilay Haftas1, Kizilay Haftasi, vb.)
kutlamalarini begenerek izliyorum

Genel olarak 6grenci anket sonuclarina baktigimizda, 5,00 tam puan {izerinden

genel dagilimin 3,58 oldugu gortilmiistiir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 34 6gretmenin tamamina uygulanan
anket sonuclar1 asagida yer almaktadir. Ogrenci memnuniyet anket sonuclari 5 tam puan

tizerinden degerlendirilmistir. Anket sonuglar1 su sekildedir.

SN MADDE KATILIM
ORANI
“Okul idaresi, size yonelik yapmis oldugu is ve islemlerinde seffaf ve 4,73,

objektif sekilde davranir.”

“Oneri ve sikayetleriniz okul idaresi tarafindan dikkate alinir.” 4,87
“Okul idaresi ve calisanlar1 gorev tanimindaki alana hakimdir.” 4,33
“Her ttirlt calismalar adil ve diirtist bir bicimde degerlendirilir.” 4,80
“Okul idaresi tarafindan tiim duyurular ilgililere zamaninda iletilir.” 5,00
“Okul idaresi Ogretmenler ve diger personel ile saglikl iletisim 4,87

kurulabilir.”

“Okul idaresi, egitim-6gretimde basariy1 artirmaya yonelik calismalar 4,47
yapar.”

“Okul idaresi, paydaslarin gortisti dikkate almir.” 4,53
“Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gormekteyim.” 4,60
“Okul idaresi okul kiilttir faaliyetlere 6zendirilir ve desteklenir.” 4,53
“Ogretmenler ile okul idaresi arasinda olumlu bir iletisim ve iligki 4,64
vardir.”
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“Her tuirlt calismanin cesaretlendirilmesi, yenilikci ve yaratici

girisimler desteklenir.”

4,53

Genel olarak Ogretmen anket sonuglarina baktigimizda, 5,00 tam puan {izerinden

genel dagilimin 4,95 oldugu gorulmustir.

Veli Anketi Sonuclar:

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan

anket calismasi sonugclar1 asagidaki gibidir.

S.N

MADDE

Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim.
Thtiyac duydugumda rehberlik servisi ile goriisebilirim.
Okulun 6gretmenlerine ihtiya¢c duydugumda ulasabilirim.

Okul yoneticileri ile iletisim kurabilirim.
Okul 6gretmenleri ile iletisim kurabilirim.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebilirim.

Okul ile ilgili dilek, oneri ve sikayetlerimi okula iletebilirim.

Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerim dikkate almnir.

Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iliskin bilgilendirme
yapilr.

Ogrenci devamsizlik bilgilerine ulagirim.

Ogrenci notlarm takip edebilirim.

Ogrenci igleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda
diizenlenir.

Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir..

Okulda ¢ocuklarimizin kazandig: bilgiler, gtinliik hayatta ve daha sonraki 6grenim
hayatinda kullanilabilecek niteliktedir.

Okulumuzda hazirlanan giinliik ders programlar: ¢ocuklarimizin 6grenmelerine
katk: saglamaktadir.

Okulumuz kiitiiphanesi donanimhdir.

Sinifta veya laboratuarlarda arag gere¢ bulunmaktadir.

Derslerin islenisinde gorsel ve isitsel materyallerden (bilgisayar, projeksiyon,
tepegoz vb.) yararlanilmaktadir..

Ders aralar (teneffiisler) zaman agisindan yeterlidir.
Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaglarimi giderebilmektedir.
Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler hemen miidahale eder.

Okul temiz ve bakimlidur.

Ogrencilerin saghg1 ve gelisimi agisindan, okulun fiziki ortamu yeterlidir.
(rutubetsiz,havalandirmali, genis, ferah vb..)

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da ¢ocuklarimizin

KATILIM
ORANI

4,96

4,95

4,28

4,45

4,25
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yararlanabilecegi sekilde diizenlenmistir.

Okul kantininde satilan malzemeler ihtiyaca uygundur. 4,53
Okul kantininde gorevli kisiler 6grenciye giiler ytizlii ve nazik davranirlar.

Cocugumun bireysel ihtiyaclarini karsiladigi mekanlar(kantin,yemekhane,

yatakhane..vb.) temiz ve sagliklidir..

Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler ¢ocuklarimizin yeteneklerini 4,72
gelistirecek sekilde diizenlenir.

Okulda ¢ocugumuzun farkinda olmadigimiz yetenekleri ortaya ¢ikar.

Cocugumun, okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmasina

firsat taninur.

Cocugumun okuldaki basarilar1 odiillendirilir.
Okulda her tiirlii 6diillendirme objektif kriterlere gore yapilir.

Cocuguma okulda milli ve manevi degerler kazandirilir.
Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelligi kazandirilir.

Genel olarak 100 kisinin katildig1 veli anket sonuglarma baktigimizda, 5,00 tam

puan tizerinden genel dagilimin 4,76 oldugu gortulmiistiir.

GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya

koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gticlii ve zayif yonleri ile okulumuz

icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katihim oram

Ogrenciler Smif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi, kalabalik olmamasi
Ogrencilerin milli ve manevi degerlere sahip olmasi
Kurum kilttira
Ekip ruhu
Caligsanlar Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi

Is birlikgi faaliyetler
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Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Calisanlara sayg1

Cocuklarimin meslek sahibi olmalarin isterler

Kittiphane, Konferans salonu, Laboratuvarlar, Hasta ve Yash
Hizmetleri Alan1 Atolyesi, , Bahge oyun alanlar1 yeterli diizeyde
olmasi,

Alkall tahta, Giiglii internet agi,

Kantin gelirleri

Esitlik

Anlayis

Odiillendirme sistemi

Yonetim stirecleri dijitaldir.

Her turlt yonetimsel islem seffaflik icinde ytirtimektedir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Sosyo-ekonomik durum

Devamsizlik oranlar1

Akademik basar1

Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanci dil yetersizliligi

Hazir bulunusluluk diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

Velilerin okula olan ilgilerinin yetersizligi ve 6grenci takibinin
olmamasi

Birtakim donatim eksiklikleri, konferans salonunun donatimin
yetersizligi,

Aile ve Tiiketici Hizmetleri Alanin at6lyesinin yetersizligi,

Miizik atolyesinin bulunmamasi

Binanin 1sinmasi biraz zor olmaktadir. Pencerelerde gerekli yalitim
yoktur.

Laboratuvarlarin etkin kullanimi
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Biitce

Calisanlar

Yonetim Siirecleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik
Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler

Politik

Biitce kisith gelmektedir.

Hayirsever destekleri

Personel sirkiilasyonunun fazla olmasi

Destek personel sayisi yetersizligi

[S-KUR personeli, gegici oldugu icin ¢ok verimli olamama stirekli
degiskenligin olmasi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Idari kadroda eksikligi

[letisimde sorun bulunmamaktadir.

Ontimiizdeki yillarda mesleki egitime verilmesi planlanan 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar

Thtiyaglara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak

Koklti mezun potansiyeli

[lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Kurum ve kuruluslar

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi

Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitim politikalar1

19



Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuclarin planin gelecege yonelim bolumi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak tizere egitim ve Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik ~ Sosyal,  Kiiltiirel = ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

Yabanci Ogrenciler

Hayat boyu Ogrenme

Sinif Tekrari

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Ogretim Yontemleri

Ders arag geregleri

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen
Is Gtivenligi, Okul
Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
2 Zorunlu egitimde devamsizlik
‘2TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Sosyal faaliyetler
2 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
3 Okul saglig1 ve hijyen
4 Okuma kiiltiirt
5 Okul giivenligi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

[dareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Ikili egitim

Projelerin stirdiirtilebilirligi

Ul = W N =

[statistik ve bilgi temini
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BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurliigtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tst
kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYON

Ogrencilerimizin; mesleki ve teknik egitimin énemini kavramis, evrensel degerleri
benimsemis, milli ve manevi degerlere saygili, mantikli diistinebilen, ¢ok yonlii, yaratici,
yapici, elestirilere agik, toplumsal hayatin gerektirdigi bilgi ve gorgiiye sahip,
demokrasiye inanan , ¢evresiyle olumlu iletisim kurabilen bireyler olarak yetistirmektir

VIZYON

Farkindalik, basarida sinir tanimayan, ¢izgi tistti model bir okul olmak

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik
4) Paylasimcilik

5) Bilimsellik ve yenilikgilik
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BOLUM IV



AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirttiilen faaliyetlerin
ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1

Kay1it bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarii artiran, dgrencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.14. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %4 %3 N2 N2 Nl %1
giin ve tuzeri devamsizlik yapan
dgrenci orani (%)

PG.1.1.5. Bir egitim ve ogretim doneminde 20 --- --- --- --- --- ---
glin ve tzeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.6. Okulun o6zel egitime ihtiyac duyan 1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-
1)

Eylemler

o e

111  Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyar1 Mustafa MARAS 20 Eylil-15

sistemi igin ¢alismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcis1  Haziran
112  Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her aym
toplant: ve gortismeler yapilacaktir. son haftas1

113  Okulun, ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin Gilsen SEZGIN Mayis 2019
kullaniminin kolaylastirilmasi icin eksikleri Miidiir Yardimcisi
tamamlanacaktir.
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114 Ozel egitim o6grenci velilerine yonelik toplantilar  Rehberlik Servisi 2 ayda bir
gerceklestirilecektir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, simnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, Ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadur.
Stratejik Amag 1:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler

olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir

yonetim anlayis1 ile dgrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin

katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut  HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG2.l.a  Ust kuruma yerlesen 6grenci oran1 = %10 %12 %15 %20 %25 %30
(%)

PG.2.1b Ders dis1 etkinliklere katilan %45 %50 %55 %65 %75 %85
ogrenci orani (%)

PG.21.c Smav kaygisia yonelik = 2 5 6 6 7 8
gerceklestirilen rehberlik toplanti
say1sl

PG21.d  Ulusal/uluslararast  ve  yerel 20 25 30 40 50 60
projelere katilan 6grenci sayisi

PG21.e Ulusal/uluslararas1 ~ ve  yerel 5 7 9 11 13 15
projelere rehberlik yapan 6gretmen
say1sl

PG 2.1.f Okul biinyesinde yiiriitiilen proje 1 3 5 6 7 10
say1sl

PG.21.g  Destekleme ve yetistirme 155 172 190 200 220 250

kurslarma katilan 6grenci sayisi
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PG21l.,g TYT smavi Tiirkce net
ortalamasi

PG.21.h TYT smavi Temel Matematik
net ortalamasi

PG.211  TYT smavi Sosyal Bilimler net
ortalamasi

PG.21.i TYT smavi Fen Bilimleri net
ortalamasi

PG.21j  AYT smavi T.D. Edebiyat1 -
Sosyal B. 1 net ortalamasi

PG.21k AYT smavi Matematik net
ortalamasi

PG.2.11 AYT smavi Sosyal Bilimler net
ortalamasi

PG.21.m AYT smavi Fen Bilimleri net
ortalamasi

PG.21.n  Tesekkiir belgesi alan 6grenci
orani (%)

PG.21.0 Takdir belgesi alan 0Ogrenci
orani (%)

PG.21.p Onur belgesi alan 6grenci orani
(%)

PG.21r  Basarisizhktan dolayr  simf
tekrar1 yapan 6grenci oran (%)

Eylemler

No Eylem ifadesi

21.1. Yazih sonuglar1 6grenci bazinda takip
edilerek gelisimleri takip edilecektir.

21.2  Smav kaygisini ortadan kaldirabilmek
icin rehberlik calismalar1 yapilacaktir.

213 Tum yonetici ve Ogretmenlerimize
yonelik  Ar-Ge Birim iyelerinin
destegiyle bilgilendirme toplantilar:
gerceklestirilecektir.

214  Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler
hakkinda o6grenci ve Ogretmenler
bilgilendirilecek, proje hazirlamalar1
yoniinde motive edilecektir.

215  Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen seminer/toplanti
gibi faaliyetlere katilimlar:
saglanacaktir.

4 6 8 10
1 3 5 7
2 4 6 8
1 2 3 4
3 5 7 9
1 2 3 5
2 4 6 8
0,5 1 2 3

%2598 %30 %32 %35

%13,12 %15 %17 %19

%5,77 %6,5 %75 %9

%1,5 %12 %1 %0,7 = %0,5

5

Eylem Sorumlusu

Tum 6gretmenler

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

Okul Proje Koordinatorleri

Okul Yonetimi

12 14
9 11
10 12
5 6
11 13
7 9
10 12
4 5

%38 % 43

%22 %25

%12 %15

%0,3
Eylem Tarihi
1 Ekim -15
Haziran
20 Eylul -15
Mayis
1 Eylul -15
Haziran
1 Eylul -15
Haziran
1 Eylul -15
Haziran
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Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle

orantil bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gegcilecektir.

Performans Gostergeleri

No

PG.2.2.a
PG.2.2.b
PG.2.2.c.
PG.2.2.d

PG.2.2.e

PG.2.2.f

PG.2.2.g

PG.2.2.h

PG.2.2a

PG.2.2.i

PG.2.2
PG.2.2.k

PG.2.2.1

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mesleki rehberlik faaliyet sayist

Yetistirme kurslarindan memnuniyet
orant (%)
Smav kaygis1 yasayan 6grenci orani (%)

Degerler egitimi ile ilgili etkinlik
say1sl

Degerler  egitimi  kapsamindaki
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Toplumsal sorumluluk ve
gonulliliik programlarina katilan
ogrenci orani (%)

Madde bagimhiligs, zararh
aliskanliklar, siddetin 6nlenmesi
konularinda yapilan etkinliklere
katilan 6grenci orani(%)

Cocuklara  siddet ve  gocuk
istismarini onlemeye yonelik
yapilan etkinliklere katilan 6grenci
say1sl

Cevre bilincinin artirilmasi
cercevesinde atiklarin ayristirilmasi
ve geri dontisuim konusunda
yapilan etkinlik sayis1

Saglikli ve dengeli beslenme
konusunda verilen egitime katilan
Ogrenci sayisl

Kilttirel faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

Sanatsal faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

Sportif faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

Mevcu HEDEF

t
2018

1

%40

%60

%10

%10

%
100

350

350

%
100
%25

%25

2019
3

%60

%50

%30

%15

%
100

350

350

%
100
%30

%35

2020
5

%65

%30

%40

%20

%
100

350

350

%
100
%35

%40

2021

%70

%20

%50

%25

%
100

350

350

%
100
%40

%45

2022

%85

%15

%60

%30

%
100

350

350

%
100
%45

%50

2023

%90

%5

%70

%40

%
100

350

350

%
100
%50

%55
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Eylemler

221. Ogrenciler  bilgi ve  yetenekleri Rehberlik Servisi 20 Eylul -15
dogrultusunda uygun mesleklere Sinif Ogretmenleri Mayis
yonlendirilecektir.

222  Yetistirme kurslarinin niteliginin Mudiir Yardimeist 20 Eylul -15
artirilabilmesi igin ziimre toplantilar1 Giilsen SEZGIN Ocak
gerceklestirilecek,

223  Yetigtirme kurslarmin  devamhlifini - Rehberlik Servisi 20 Eylul -15
saglayabilmek icin veli toplantilar1 Smif Ogretmenleri Nisan
gerceklestirilecektir.

224 Smav kaygisini ortadan kaldirabilmek Rehbg}*lik Servisi 20 Eylul -15
icin rehberlik calismalart  Smif Ogretmenleri Mays1s

gerceklestirilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli

memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a  Okul servislerinden memnuniyet oran1 %80 %85 %90 %95 %95 %10

(%) 0
PG.3.1.b  Yapilan tadilat sayis 1 2 2 3 3 3
PG.3.1.c. Kisisel Gelisim alaninda verilen 1 2 3 4 5 6

seminer say1s1
PG.3.1.d  Okul temizliginden memnuniyet oran1 %40 %90 %90 %95 %95 %95
(%)
PG.3.1.e. Ogretmen normu doluluk orami (%) %95 %95 % % % %
100 100 100 100
PG.3.1f. Ogretmenlerin kurumdaki ortalama 3 3 4 4 5 5

hizmet stiresi (y1l)
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PG.3.1.g. Yonetici ve Ogretmenlerin yiiksek %36
lisans ve tistii egitim alan oran (%)
PG.3.1.h. Yonetici ve Ogretmenlerin mesleki 3 4
gelisimine yonelik katildig1 hizmet
i¢i egitimi ortalama sayist
PG.3.1.i. Kalite gelistirme calismalar1 %100 %
kapsaminda gorev alan oOgretmen
orani (%)
PG.3.1.j. Veli toplantilarina katilim orani (%) %30
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
1.1.1. Okul servislerinin denetimi Midiir Yardimcist
yapilacaktir. Ogrencilerle
gortsiilerek  problemler  tespit
edilecektir.
1.1.2  Girket sahiplerine yonelik  Midtr Yardimcist
toplantilar gerceklestirilecektir.
1.1.3  Temizlik konulu projeler Miidiir Yardimcisi
yirttiilecek, dgretmen ve
ogrencilerin  projede aktif yer
almalar1 saglanacaktir.
114 Yardimc personele  yonelik Midiir Yardimcisi
gortismeler gerceklestirilecektir.
115 Okulumuzdaki tum Miudir Yardimcisi
paydaslarimiza  yonelik  olarak
temizlik  temali  bilgilendirme
toplantis1 yapilmasi saglanacaktir.
(Saghik 11 Miidurliigii)
1.1.6 RAM (Rehberlik Arastirma Midir Yardimcist
Merkezi) ile gorustilerek Kkisisel
gelisim alaninda toplantilar
diizenlenecektir.
1.1.7  ilimizde bulunan bir kisisel gelisim Midiir Yardimcist

uzmani okulumuza davet edilerek
ogrencilerle bulusturulacaktir.

%38

%40

%
100

%60

%40 %42 %45

% % %
100 100 100

%65 %70 %75

Eylem Tarihi
Eylul 2019

Nisan 2020

Ekim 2019

Aylik
toplantilar
halinde

Nisan 2019

Eyliil 2019

Nisan 2020
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V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 170.000  200.000  230.000  260.000  290.000  1150.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 6.000 8.000  11.000  15.000  18.000  58.000
TOPLAM 176000  208.000  241.000 275000  308.000  1208.000
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miudurliigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.
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